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!ƭŜ hƴ ¢ƘŜ wŀƛƭǎ  

 

.ŜŜǊ /ƭƻǳŘȅ hǊ /ƭŜŀǊ  
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р     9ŘƛǘƻǊǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ 
с .ǊŀƴŎƘ bŜǿǎ 
т tǳō bŜǿǎ 
ф [ŜǧŜǊǎ ¢ƻ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 
мм .ŜŜǊ /ƭƻǳŘȅ hǊ /ƭŜŀǊ  
мт    /ƻǎǘŀ ŘŜƭ .ŜŜǊ ς .ŜŜǊ ƛƴ aŀƭŀƎŀ  
нл ! [ƻƴƎ ²ŜŜƪŜƴŘ CƻǊ .ŜƭƎƛǳƳ .ŜŜǊ  
нф    ¢ŜƭŦƻǊŘ /!aw! tǳō ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀǎƻƴ 
ол ! CŜƴƭŀƴŘ hŘȅǎǎŜȅ  
ор    bŜǿ DƭǳǘŜƴ CǊŜŜ !ƭŜǎ CǊƻƳ  
    /ƘƛƭǘŜǊƴ .ǊŜǿŜǊȅ 
ос !ƭŜ hƴ ¢ƘŜ wŀƛƭǎ  
оф aƛƭŘ aŜŀƴŘŜǊƛƴƎǎ 
пл hǊŘŜǊǎΥ ¢ŀƭŜ hŦ ! IƻƳŜ .ǊŜǿ tǳō 
пн ! 5ŀȅ hǳǘ ²ƛǘƘ ¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ  

hŦ IƛƎƘƎŀǘŜ .ǊŜǿŜǊȅ 
пр    [ƻŎ!ƭŜ tǳōǎ Lƴ hǳǊ !ǊŜŀ 
пт DŜǘ ¸ƻǳǊ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ /ŀǇǎ hƴ 
пф CƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 
рл .ǊŀƴŎƘ /ƻƴǘŀŎǘǎ 

²ƘŀǘΩǎ Lƴ ¢Ƙƛǎ 9Řƛǝƻƴ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ϧ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
!ƭŜ {ŀōǊƛƴŀ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ōȅ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ǊŜǾŜƴǳŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎ ōȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ƛǎǎǳŜΦ 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƛǎǎǳŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ƛƭƭ ōȅ ŜƳŀƛƭΥ 
ōǎǘǳǊǘϪŀƭŜǎŀōǊƛƴŀΦŎƻΦǳƪ 

tǊƛŎŜǎ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ϻнр  
ŦƻǊ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ǇŀƎŜΦ 

¢ƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 
ŀŘǎŀƭŜǎϪŀƭŜǎŀōǊƛƴŀΦŎƻΦǳƪ 

 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт LǎǎǳŜ мр  
5ŜŀŘ [ƛƴŜ Υ тǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлмт 

!ǊǘǿƻǊƪ 
.ŜǘŜƭƎǳƛǎŜ ²Ŝō 5ŜǎƛƎƴ  

tǊƛƴǘŜŘ .ȅ 
²ŀǊǿƛŎƪ tǊƛƴǝƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ [ǘŘΦ 

 

CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊ Υ ¢ƘŜ {ƘƛǇ Lƴƴ IƛƎƘƭŜȅ 

 
άIŜ ǿŀǎ ŀ ǿƛǎŜ Ƴŀƴ 
ǿƘƻ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ōŜŜǊΦέ 

 
t[!¢h 

/ƭŀǎǎƛŎŀƭ DǊŜŜƪ tƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊ 
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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƛǎǎǳŜ мп ƻŦ !ƭŜ {ŀōǊƛƴŀΣ ǿŜƭƭ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǳƴƭǳŎƪȅ мо ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΗ 
!ǎ ƭƻŎŀƭ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴΣ ¢ŜƭŦƻǊŘ ŀƴŘ 
9ŀǎǘ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ ƘŀǾŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜ ŀǊŜ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀǘ !ƭŜ {ŀōǊƛƴŀΦ 
 

CǊƻƳ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ŦŜǿ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭŀȅƻǳǘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 
ƛǎǎǳŜ L ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ {ǘŜǾŜ .ǳǊȅ ǘƻ 
ǎǳōƳƛǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎΦ !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ƪƴƻǿǎ {ǘŜǾŜ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ƘŜ ƛǎ ŀ ƪŜŜƴ ǊŜŀƭ ŀƭŜ 
Ŧŀƴ ŀƴŘ ŀǊŘŜƴǘ /!aw! ƳŜƳōŜǊ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǿƘƻΩǎ ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǊǳƉŜ ŀ 
ŦŜǿ ŦŜŀǘƘŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅ 
ǿŜ ŀǊŜ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ ŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ Ǉǳōǎ ŀƴŘ ōŜŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƘŀǾŜ 
ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǎƻ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ²ƘŀǘǇǳō ƛǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ 
ǘƻƻƭ ǿƘŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀƴ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀǊŜŀΣ ƛǘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ƴƛŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘƛǎ ƻǊ ǘƘŀǘ Ǉǳō ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪΣ ŀǎ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀƭǎ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ǉǳō 
ǿƛǘƘ ǊƻǎŜ ǝƴǘŜŘ ƎƭŀǎǎŜǎΗ 

.ƛƭƭ {ǘǳǊǘ 
9ŘƛǘƻǊ hŦ !ƭŜ {ŀōǊƛƴŀ 

9ŘƛǘƻǊΩǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

hƴ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ¢ŜƛƎƴƳƻǳǘƘ ƛƴ 5ŜǾƻƴ 
ƛƴ aŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ YƛƴƎ 
²ƛƭƭƛŀƳ L± ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƴƛƎƘǘ Ŏƭǳō Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ Ƙŀǎ ǊŜ-ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ǿƻ .ŜŀŎƘŜǎ 
ōǊŜǿŜǊȅ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ {ƘŀƭŘƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƨǳǎǘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ¢ŜƛƎƴΦ 
 

²ƘƛƭŜ ƛƴ 5ŜǾƻƴ WŀƴŜǘ όƳȅ ǿƛŦŜύΣ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ƘŀŘ 
ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘΩǎ ƘŀƴŘȅ 
ŀǎ L ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ пл ǘƻ рл ȅŜŀǊǎ 
ƳȅǎŜƭŦΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǉǳōǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘ ǘƘŀǘ L 
ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΗ 5ƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ Ƴƻǎǘ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇǎ ƻǊ ŜŀǘŜǊƛŜǎΦ [ǳŎƪȅ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ 
{ƘƛǇ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ {ƛǊ CǊŀƴŎŜǎ 5ǊŀƪŜǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 
ǇǳōΣ ƻƘ ŘŜŀǊ LǘΩǎ ƴƻǿ DǊŜŜƴŜ YƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ 
ŘƛŘ ƘŀǾŜ ǘǿƻ hǧŜǊ ōŜŜǊǎ ƻƴ ǎƻ ŀƭƭ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ƭƻǎǘΦ 
 

.ŀŎƪ ƛƴ .ǊƛŘƎƴƻǊǘƘ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ WƻǳƭŜǎ 
ōǊŜǿŜǊȅ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜŦǳǊōƛǎƘ ƛǘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōŜŜǊǎΦ !ǎ ǿŜ Ǝƻ ǘƻ ǇǊŜǎǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ŀǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜ ŦŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ [ƛƻƴΦ 
 

IƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎǳƳƳŜǊΦ 
 

wŜƳŜƳōŜǊ ǳǎŜ ƛǘ ƻǊ ƭƻǎŜΗ 
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.ǊƛŘƎƴƻǊǘƘ {ǳō .ǊŀƴŎƘ 
 
{ƛƴŎŜ L ƭŀǎǘ ǿǊƻǘŜ Ƴȅ ŎƻƭǳƳƴ ŦƻǊ !ƭŜ {ŀōǊƛƴŀ 
ǘƘŜ ¢ŜƭŦƻǊŘ ϧ 9ŀǎǘ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ 
/!aw! Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ ǾƻǘŜ 
ŦƻǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ /!aw!Ωǎ DƻƻŘ .ŜŜǊ DǳƛŘŜ 
нлмуΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ƎǳƛŘŜΣ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 
ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜƴǘǊƛŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ƛǎǎǳŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  !ǎ ŀ ǎǳō ōǊŀƴŎƘ ǿŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ 
ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ Ǉǳōǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ōŜŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǎŎƻǊŜǎ ƛƴ /!aw!Ωǎ ²ƘŀǘtǳōΦŎƻƳ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 
¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ǉǳōǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ 
ǎŜǊǾŜ ǊŜŀƭ ŀƭŜΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ Ǉǳōǎ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ōŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ǎƻ ƛƴ нлмс ǿŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǊ tǳō ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀǎƻƴ ŀǿŀǊŘΦ {ƻ 
ŦŀǊ ¢ƘŜ [ƛƻƴ hΩaƻǊŦŜ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ CŀǊƳŎƻǘŜΣ ¢ƘŜ 
hƭŘ DŀǘŜ ŀǘ IŜŀǘƘǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ tƘŜŀǎŀƴǘ ŀǘ 
bŜŜƴǘƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊǘƘȅ ǿƛƴƴŜǊǎΦ  
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ ¢ƘŜ wŀƛƭǿŀȅƳŀƴǎ 
!ǊƳǎ ƛƴ .ǊƛŘƎƴƻǊǘƘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƻǘŜŘ 
.ǊƛŘƎƴƻǊǘƘ tǳō ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ нлмтΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ 
CƛƎƘǝƴƎ /ƻŎƪǎ ŀǘ {ǘƻǧŜǎŘƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǾƻǘŜŘ ¢ŜƭŦƻǊŘ ŀƴŘ 9ŀǎǘ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ wǳǊŀƭ tǳō 
ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ нлмтΦ  .ǊƛŘƎƴƻǊǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ {ǘƻǧŜǎŘƻƴ ƛƴ Wǳƭȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
ǎƘƛŜƭŘ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ  

! CŜǿ ²ƻǊŘǎ CǊƻƳ ¢ƘŜ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ 
¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻǊŜ ǊŜƳƻǘŜ ǊǳǊŀƭ Ǉǳōǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ōǊŀƴŎƘ ŀǊŜŀΦ /ŀƴ L ǇƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ŀōƻǳǘΣ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǩƴƎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ōŜŜǊ ǎŎƻǊŜǎ 
ŀǎ ȅƻǳ ƎƻΦ 
 
wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ Ǉǳōǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǎŜ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŘǊƛƴƪ wŜŀƭ !ƭŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ 
ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǎƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ Ǉǳōǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ /!aw! ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ Ǉǳōǎ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ  wŜŀƭ !ƭŜ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀƭƭ 
ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎΦ 
 
tǳōǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƭƭ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎΣ ŎŀǘŜǊƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŀǎǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
{ƻ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜ Ǉǳōǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ 
ǘƻ ǎǳƛǘ ȅƻǳ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ 
 

{Iwht{ILw9 t¦.{ b995 ¸h¦ 
tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 
  
 
!ŘǊƛŀƴ ½ŀǿƛŜǊƪŀ 
 
/ƘŀƛǊƳŀƴ 
/ŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ wŜŀƭ !ƭŜ 
¢ŜƭŦƻǊŘ ŀƴŘ 9ŀǎǘ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ .ǊŀƴŎƘ 
 

bŜǿǎ CǊƻƳ ¢ƘŜ .ǊŀƴŎƘŜǎ 
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tǳō bŜǿǎ 

.ǊƛŘƎƴƻǊǘƘ {ǳō .ǊŀƴŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

 
L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŜ .ǊƛŘƎƴƻǊǘƘ .ŜŜǊ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΦ 

9ƭŜŀƴƻǊ IŀŘŘƻƴ 

/ƘŀƛǊ 
.ǊƛŘƎƴƻǊǘƘ /!aw! ǎǳō-ōǊŀƴŎƘ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ¢ŜƭŦƻǊŘ ϧ 9ŀǎǘ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ /!aw! 

¢ƘŜ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ .ǊƛŘƎƴƻǊǘƘ 
 
WƻǳƭŜΩǎ .ǊŜǿŜǊȅ ƛǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ 
ǘƘŜƛǊ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ƛƴ 
.ǊƛŘƎƴƻǊǘƘΦ  ¢ƘŜ .ǊŜǿŜǊȅ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ 
ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
!ǳǘǳƳƴΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻ .ǊƛŘƎƴƻǊǘƘ ǘƘŜ WƻǳƭŜΩǎ 
ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ WƻǳƭŜΩǎ ǊŜŀƭ ŀƭŜǎΦ  
  
Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
WƻǳƭŜΩǎ ŎǊŀƊǎƳŜƴ ǿƛƭƭ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ 
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ǘƻ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇǳōΦ {ǘŜǾŜ 
bǳǧŀƭƭΣ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ 
Ψ²ŜΩǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŎǊŀƊǎƳŜƴ ǿƘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ Ǉǳōǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ Ƨƻȅ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ hǳǊ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƛǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ 
ǿƘƻƭŜ ǘŜŀƳ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƭŀǝǘǳŘŜ ƛƴ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ƻǳǊ ƛŘŜŀǎΦ hǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ŜũƻǊǘΣ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŀŘŜǎƳŜƴ Ǉǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛŘŜŀǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΩΦ  
  
±ƛŎƪȅ {ƘƛǊƭŜȅΣ WƻǳƭŜΩǎ .ǊŀƴŘ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ 
ΨCƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ¢ŀǇƘƻǳǎŜǎ ƛƴ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ [ǳŘƭƻǿ ŀƴŘ bŜǿǇƻǊǘ ǿŜΩǊŜ 
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛŘƎƴƻǊǘƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ 
ŀƴƴǳŀƭ ¢-{ƘƛǊǘ tǊƻƳƻǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅ нуǘƘ WǳƭȅΣ ŘǊƛƴƪ ф Ǉƛƴǘǎ ƻŦ WƻǳƭŜΩǎ ŀƴŘ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿƛƴ ŀ Cw99 {ǳƳƳŜǊ мт WƻǳƭŜΩǎ ǘ-
ǎƘƛǊǘΧΩ 

Dƻǘ {ƻƳŜ tǳō bŜǿǎ Κ [Ŝǘ ¦ǎ Yƴƻǿ Η 
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